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PRESENTACIÓN 

 

La Facultad de Enfermería de la Universidad Nacional de Trujillo desde su 

creación como institución educativa ha estado desde el momento en que fue 

creada en 1993 en continua evolución para adaptarse a la realidad social y a las 

exigencias de los tiempos modernos, no cabe duda de que nos encontramos 

inmersos en una sociedad compleja que exige la adaptación continua a los nuevos 

procesos emergentes, en ese proceso cambiante la respuesta más adecuada 

desde el punto de vista organizacional es la que proporciona el enfoque de la 

dirección estratégica, por ello para afrontar los retos que supone el sistema 

universitario desde la ley 23733 a la nueva ley universitaria 30202 y en respuesta 

a tal necesidad se presenta el Plan Estratégico 2016 al 2021 como un instrumento 

de gestión para lograr esa situación deseada compartida por todos sus actores 

sociales involucrados, pero es a partir de un análisis de nuestro entorno interno y 

externo que se establece la hoja de ruta para la toma de decisiones, fijando el 

marco de trabajo y los grandes ejes estratégicos tales como: Formación integral, 

Investigación, innovación y desarrollo sostenible, Extensión, proyección y 

responsabilidad social, Dirección estratégica, Calidad y pertinencia, Bienestar, 

recursos y capacidades e Internacionalización que dinamizaran a la Facultad en 

los próximos años.  

Nuestra querida Facultad de Enfermería se sustenta en valores y principios 

guiados por lineamientos de política que garantizaran el desarrollo de un modelo 

educativo basada en la investigación humanística, científica y tecnológica, con 

excelencia académica; comprometida con el desarrollo humano sostenible; líder 

en la promoción de la creación cultural y artística para asegurar la calidad de la 

formación de sus futuros profesionales, que nos permita trabajar con eficiencia, 

eficacia, transparencia, y democracia, así mismo dotándola de la capacidad para 

desarrollarse con optimismo y responsabilidad social como organización 

educativa con miras al bicentenario. 

 

 

Universitariamente 

Dra.  Amelia Marina Morillas Bulnes 
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I.  INTRODUCCIÓN 

 

El planeamiento estratégico  proceso complejo y sistemático construido a partir del  

análisis continúo de la situación actual y del pensamiento orientado a futuro sirve de 

apoyo para la gestión institucional al generar información relevante  para la toma de 

decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos. Es en la fase 

estratégica en la que se instrumentaliza la política institucional, pues, es en ella donde se 

definen los impactos y resultados esperados. De esta manera contribuye  a orientar las 

acciones estratégicas vinculadas al desarrollo de la calidad académica y administrativa  

de la Facultad de Enfermería, logrando  los efectos esperados que reviertan los 

problemas identificados y que son objeto del plan. 

El Plan Estratégico de la Facultad de enfermería de la Universidad Nacional de Trujillo ha 

sido elaborado en forma colectiva, con la participación de autoridades, docentes, 

estudiantes, personal administrativo, grupos de interés y egresados. Es así como la 

planificación institucional cobra sentido, pues permite una participación activa de todos 

los actores involucrados en la formación de profesionales de enfermería con calidad y 

pertinencia.  Construir un Plan Estratégico Institucional participativo, se convierte en un 

espacio de reflexión permanente, que a partir de la realidad permite mirar el presente y 

proyectar el futuro para identificar una visión común de desarrollo institucional que avanza 

hacia objetivos,  con etapas intermedias claramente definidas y donde el cambio tiene un 

lugar privilegiado.   

Estamos seguros que logrando los objetivos planteados en cada uno de los ejes 

estratégicos, la Facultad de enfermería realizará una gestión de calidad que nos permitirá 

reafirmarnos como un referente importante de unidades académicas  de nuestra 

universidad, así como de otras facultades a nivel nacional.  Así, el Plan Estratégico 

Institucional (PEI) 2016 ï 2020 de la Facultad de Enfermería de la Universidad Nacional 

de Trujillo, es una propuesta institucional orientada al logro de su  Misión y Visión 

institucional, con una mirada de largo plazo, que direcciona los procesos y se convierte 

en un instrumento de gestión orientador que nos ayudará a encaminar acciones 

estratégicas académicas y administrativas de la facultad.   

El PEI inicia con el análisis histórico de la facultad, porque solamente conociendo e 

identificándonos con nuestra historia seremos capaces de producir y gestionar cambios 

que aseguren la calidad en la formación de profesionales de enfermería. Considera 

además en forma articulada y coherente  la Visión, Misión, valores, Objetivos, 

lineamientos de política de calidad, objetivos estratégicos, ejes metas y estrategias 

elaborados y estructurados sobre la base del diagnóstico estratégico de la facultad, 

alineado al plan estratégico institucional de la Universidad Nacional de Trujillo: Plan 

bicentenario 2012 -  2024.  

Esperamos que el PEI oriente el uso eficiente de los recursos y direccione con ética el 

cumplimiento de las acciones del potencial humano hacia el desarrollo, la excelencia 

académica y la responsabilidad social de la  facultad.  

 

Dra. Esther Ramírez García  

Presidenta de la comisión  
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II. FACULTAD DE ENFERMERÍA DE LA UNT 

2.1. RESEÑA HISTÓRICA  

 

La Facultad de Enfermería nació como escuela dependiente de la Facultad de 

Medicina de la Universidad Nacional de Trujillo, siendo el señor decano Doctor Jorge 

Vinatea Collins, quien en julio de 1964 inicia la gestión con las autoridades 

representativas del programa HOPE en Perú elaborando el proyecto del Programa de 

Enfermería en la   Universidad Nacional de Trujillo, el mismo que fue aprobado por 

convenio del Ministerio de Salud Pública y la  Universidad Nacional de Trujillo, en 

setiembre de 1964, plasmado en el acta de Consejo Universitario del 27 de abril de 

1965, folio 25, reglamentada por la ley universitaria 17437. 

 

El 10 de mayo de 1965 inicia su funcionamiento 

como una carrera corta de cuatro años de estudio, 

en los ambientes construidos en el Hospital 

Regional Docente de Trujillo, concedido por el 

Ministerio de Salud Pública. Tuvo como primer 

Director al Dr. Jorge de Vinatea Collins y como 

Asesoras Académicas a las Enfermeras del 

Proyecto HOPE Miss Katherine Vandergriff y Sister 

Charles Mary Frank (1966-1969). A partir de 

setiembre de 1968 fueron incorporándose 

enfermeras peruanas, como jefes de práctica, 

sometiéndose a los concursos de méritos para 

posteriormente ascender a las categorías de 

profesor auxiliar, asociado y principal. En el año 

1972, la profesora Zitta Orchessi de Morillas asume 

la Subdirección del Programa de Enfermería. 

 

Enfermería como escuela dependía 

administrativamente de la Facultad de Ciencias 

Médicas, donde  utilizaban documentos de gestión 

denominado planes de funcionamiento anual de 

cada escuela. Tenían un presupuesto 

desagregado para asignar por departamentos. En 

el plan de funcionamiento se especificaba las 
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actividades, y la evaluación era en base a resultados de las actividades programadas 

datos proporcionados por la Oficina de Planificación, no contando con evidencias 

escritas sobre Planes Estratégicos Institucionales.  

 

Después de 28 años de 

funcionamiento como Escuela 

de enfermería de la Facultad de 

Medicina de la Universidad 

Nacional de Trujillo, pasó a 

formar parte de la recién creada 

Facultad de Enfermería, la cual 

se creó con la aprobación de la 

Asamblea Universitaria el 25 de 

Junio de 1993 (RR Nº 1582-93-

UNT) con tres Departamentos 

de Enfermería. Su creación 

significó desarrollo, autonomía 

académica y administrativa 

para el cumplimiento de sus 

funciones universitarias con 

responsabilidad y compromiso 

social y político. 

 

La Escuela de Enfermería en respuesta a las necesidades de salud de la población, 

ha pasado por grandes cambios curriculares, iniciando con el Programa Suplementario 

para Enfermeras egresadas de escuelas no Universitarias, el programa regular o 

básico, este programa condujo a la obtención del grado de bachiller en Enfermería y 

título de Enfermera General y de Salud Pública (1965-1970), el currículo de 1975-1991 

conducente al grado de Bachiller y Título de Licenciada en Enfermería, el currículo 

2000 basado en el enfoque por competencias, el primero a nivel nacional. En el año 

1993 como parte de su desarrollo académico se creó el Programa de Segunda 

Especialidad en enfermería y a nivel de Postgrado el Programa de Maestría en Salud 

Pública y en el 2005 el primer Programa Nacional de Doctorado. 

 

Entre los desafíos que tienen los docentes, estudiantes y personal administrativo de la 

Facultad de Enfermería es lograr la calidad en la formación de profesionales de 

Enfermería, centrada en la investigación, innovación, compromiso y responsabilidad 
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social, política, empresarial, capaces de responder a los cambios de la globalización a 

fin de contribuir al desarrollo humano de manera sostenida. En la actualidad la Facultad 

de Enfermería cuenta con un Plan Estratégico Institucional basado en estándares para 

la acreditación de la carrera profesional de Enfermería que permite tener una gestión 

organizada y un modelo de calidad. 

 

 

 

2.2. MARCO LEGAL 

 

La Facultad de Enfermería, es una unidad académica de la  Universidad Nacional de 

Trujillo, creada por Resolución Rectoral N°1582-93/UNT, se rige por: 

¶ Ley Universitaria Nº  30220  

¶ Estatuto Universitario aprobado por Resolución de Asamblea Universitaria N° 001-

2015-UNT. 

¶ Reglamento de Organización y Funciones ï ROF aprobado por consejo 

Universitario N° 192-2011/UNT y sus modificatorias aprobadas por R.C.U. N° 0813-

2011/UNT. 

¶ Reglamento de Organización y Funciones ïROF aprobado por Resolución del 

Consejo de Facultad Nº 06-2013/FE. 
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2.3. PRINCIPIOS 

 

La Facultad de Enfermería se rige por los principios de la UNT: 

¶ Afirmación de la vida y dignidad humana. 

¶ Interés superior por el estudiante 

¶ Espíritu crítico y de investigación 

¶ Búsqueda y difusión de la verdad. 

¶ Calidad académica y mejoramiento continuo. 

¶ Autonomía 

¶ Ética pública y profesional 

¶ Libertad de cátedra 

¶ Pertinencia de la enseñanza e investigación con la realidad social 

¶ Pertinencia y compromiso con el desarrollo del país 

¶ Democracia institucional 

¶ Pluralismo y tolerancia, diálogo, intercultural e inclusión 

¶ Creatividad e innovación 

¶ Meritocracia 

¶ Internacionalización 
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2.4. FINES DE LA FACULTAD DE ENFERMERÍA 

¶ Formar profesionales de alta calidad humanística, científica, tecnológica, ética e 

innovadora con pleno sentido de responsabilidad social y de acuerdo a las 

necesidades del país y de la Región. 

¶ Realizar investigación científica, tecnológica y humanística orientada al desarrollo 

de la disciplina y el desarrollo sostenible de la región y del país. 

¶ Vincularse con la sociedad a través de la extensión universitaria y proyección social 

para la solución de su problemática. 
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III. ANÁLISIS ESTRATÉGICO DE LA FACULTAD DE ENFERMERÍA 

 

3.1. FORTALEZAS 

Planificación 

- La Facultad de Enfermería cuenta con políticas que permiten alinearse al plan estratégico de 

la UNT. 

- Participación de docentes, estudiantes, administrativos, egresados y grupos de interés de la 

Facultad de Enfermería en la formulación, actualización e implementación del Plan 

Estratégico de la Facultad. 

- Ejes estratégicos  de la Facultad de Enfermería definidos según los fines de la universidad. 

Organización, dirección y control 

- Compromiso de la comunidad de enfermería en la implementación del sistema de gestión 

de calidad. 

- Interés por la implementación de los procesos académicos, investigación, proyección social. 

Imagen y relación externa institucional 

- Compromiso de la comunidad de enfermería en la acreditación nacional. 

- Participación de la comunidad de enfermería en la vinculación académica y de investigación 

a nivel nacional e internacional. 

Enseñanza-aprendizaje 

- Implementación de políticas, normas y procedimientos en el proceso de enseñanza-

aprendizaje. 

- Estudio de demanda social y mercado ocupacional de la carrera de enfermería. 

- Proceso de inclusión de la investigación formativa en las experiencias curriculares. 

- Proceso de articulación de la investigación y proyección social en la  enseñanza aprendizaje. 

- Currículo por competencia en reestructuración. 

Estudiantes y egresados 

- Perfil del ingresante y del egresado de la carrera profesional de enfermería actualizado. 

- Egresados de la carrera de enfermería organizados en proceso de formalización 

- Programa de seguimiento del egresado en implementación 

- Interés del estudiante por mantener  el prestigio de la institución. 

Investigación, ciencia y tecnología 

- La facultad de Enfermería cuenta con docentes investigadores que publican sus trabajos de 

investigación en revistas indexadas. 

- Jornadas anuales de investigación de docentes y estudiantes. 

- Participación de docentes en eventos de investigación nacionales e internacionales. 

- 100% de estudiantes se titulan con tesis. 

- Interés de la carrera por implementar las líneas de investigación vinculadas a la problemática 

del contexto sanitario, educativo, social, entre otros a nivel  regional y nacional. 
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Extensión universitaria y proyección social 

- Proyectos de extensión universitaria y proyección social articulados al proceso enseñanza 

aprendizaje. 

- Reconocimiento de la población beneficiaria con las actividades de proyección social y 

extensión universitaria. 

- Difusión de las actividades de Proyección Social y extensión universitaria. 

Labor de enseñanza y tutoría 

- Sistema de proyecto de tutoría y consejería en proceso de implementación. 

- Docentes motivados para generar cambios en el proceso de enseñanza aprendizaje. 

Labor de investigación 

- Personal docente o investigador que busca difundir los resultados de sus trabajos en revistas 

indizadas, en libros y en eventos nacionales e internacionales. 

- El 100 por ciento de estudiantes se titulan con tesis. 

- Jornadas periódicas de investigación de docentes y estudiantes. 

- Participación de estudiantes en investigaciones a nivel de facultad e interfacultativas. 

Labor de extensión universitaria y proyección social 

- Motivación del personal docente y estudiantes para realizar labor de extensión universitaria 

y proyección social. 

- Elaboración y ejecución de proyectos de proyección social y extensión universitaria con 

participación de estudiantes en el desarrollo curricular 

Ambiente y equipamiento 

- Infraestructura moderna y equipamiento que contribuyen al mejor desarrollo de los 

procesos de enseñanza aprendizaje. 

- Laboratorio de simulaciones moderno y equipado que fortalece el proceso enseñanza a 

aprendizaje  

- Biblioteca moderna con estantería abierta en proceso de implementación. 

Implementación de programas de bienestar 

- Coordinación permanente de la facultad con programas de bienestar universitario 

- Participación activa de estudiantes, docentes y personal administrativo en programas y 

servicios de Bienestar universitario. 

Salud financiera 

- Asignación de recursos financieros de la UNT por facultades. 

Vinculación con los grupos de interés 

- Trabajo organizado con grupos de interés. 

- Convenios con instituciones de salud actualizados. 
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3.2. DEBILIDADES 

Planificación 

- Escasa asignación de recursos presupuestales, y los asignados no son ejecutados en forma 

óptima. 

- Limitada participación de la comunidad de enfermería en la gestión estratégica 

Organización, dirección y control 

- Falta implementar el Sistema de Gestión de calidad Institucional. 

- Falta la implementación del programa de cultura organizacional adecuado a los cambios 

institucionales. 

- Falta de infraestructura tecnológica moderna para implementar un adecuado sistema de 

comunicación e información. 

- Estructura funcional y orgánica actual no facilita la implementación de los procesos 

misionales de calidad. 

Imagen y relación externa institucional 

   - Revista de la facultad no operativa. 

- Página web de la Facultad no actualizada 

Enseñanza-aprendizaje 

- Falta de un sistema de evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

- Currículo no acorde a la demanda social, mercado ocupacional y al desarrollo científico-

tecnológico. 

- Carrera profesional de enfermería, programas de postgrado y especialidad no responden a 

la demanda social de la región y del país. 

- No existe un modelo educativo articulado al modelo educativo de la UNT 

- Escasa capacitación docente en didáctica universitaria, área de especialidad, idiomas entre 

otros 

- Escasa participación en los programas de intercambio docente 

Estudiantes y egresados 

- Falta de un sistema de seguimiento y evaluación del desempeño de los egresados de la 

carrera de enfermería, programas de postgrado y especialistas. 

Investigación, ciencia y tecnología 

- Los resultados de las investigaciones en su gran mayoría, no contribuyen significativamente 

al bienestar y desarrollo de la población. 

- Actividad docente con mayor énfasis en enseñanza y administración, antes que en 

investigación. 

- Escasa difusión de la producción científica en revistas indizadas 

- Falta de políticas para el fomento de las investigaciones 

Extensión universitaria y proyección social 

- Falta de políticas y de un sistema de responsabilidad social universitaria. 
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Labor de enseñanza y tutoría 

- Falta operativizar el  sistema de tutoría al estudiante y la capacitación a docentes y 

estudiantes sobre tutoría y consejería. 

- Falta de un  sistema  de evaluación de la labor de enseñanza del docente 

Ambiente y equipamiento 

- Falta de implementación de los programas de mantenimiento y renovación  de  

infraestructura y del material y equipos electrónicos y virtuales entre otros 

- Falta de mantenimiento de las áreas verdes de la facultad 

- Falta de infraestructura y equipamiento para los procesos de bienestar de docentes, 

estudiantes y administrativos. 

Implementación de programas de bienestar 

- Limitada articulación de los programas de bienestar universitario (alimentación, atención 

médica primaria, psicología, pedagogía, asistencia social, deportes, actividades culturales y 

esparcimiento) con las necesidades de docentes, estudiantes y administrativos de la 

facultad. 

- Falta de un sistema de gestión de la biblioteca 

- Limitado servicio de psicología para la atención de los estudiantes 

Salud financiera 

- Falta de un sistema de gestión de los recursos financieros diferenciado para los procesos de 

enseñanza aprendizaje, investigación y proyección social 

- Falta de cumplimiento del presupuesto programado a la Facultad. 

- Falta de transparencia del presupuesto de la Escuela y Facultad. 

Vinculación con los grupos de interés 

- Falta de operatividad del comité consultivo integrado por representantes de los grupos de 

interés que faciliten la vinculación con la facultad. 

3.3. OPORTUNIDADES 

Planificación 

- La acreditación y licenciamiento abren espacios para procesos de planificación en la 

facultad, posibilitando un mayor compromiso con el desarrollo regional y nacional. 

- Condiciones para elaborar planes estratégicos en temas misionales como enseñanza-

aprendizaje, investigación, extensión universitaria y proyección social que permiten 

articularse a los temas estratégicos de la región y el país. 

- Fuentes de financiamiento de donaciones y transferencias para implementación de los 

procesos de acreditación y mejoramiento de la calidad en la facultad. 

Organización, dirección y control 

- Experiencias en implementación de modelos de calidad, tanto del CONEAU como a nivel 

internacional, para universidades. 
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- Las organizaciones se orientan a estructuras funcionales y orgánicas basadas en procesos, 

articuladas a los grupos de interés, que podría dinamizar el desarrollo de las universidades. 

- Creciente aceptación de culturas organizacionales que favorezcan el direccionamiento 

estratégico y el mejoramiento continuo en las universidades. 

- Sostenido desarrollo de sistemas de comunicación e información en las universidades, que 

facilita el desarrollo organizacional. 

- Obligatoriedad de cumplir con el Licenciamiento de las universidades incluyendo sus sedes 

Imagen y relación externa institucional 

Mayores oportunidades de establecer alianzas estratégicas con universidades e 

instituciones de cooperación técnica nacional e internacional. 

- Reconocimiento y posicionamiento de las universidades que logran acreditaciones 

nacionales e internacionales de sus carreras profesionales y programas de postgrado. 

Enseñanza-aprendizaje 

- Fortalecimiento y pertinencia de los procesos de calidad de las carreras profesionales y 

programas de postgrado de las universidades al contar con información de la demanda social 

regional y nacional. 

- Desarrollo de nuevos estándares en la concepción y el manejo de los procesos de enseñanza 

aprendizaje, que generan ventajas competitivas en las universidades. 

- Generación de mayor competitividad de las universidades con currículos acordes a los 

nuevos modelos y estándares internacionales que se adecuan a las exigencias de la demanda 

social. 

- Adopción de culturas de evaluación de los procesos de enseñanza-aprendizaje en las 

universidades, para generar ventajas competitivas. 

Organizaciones nacionales e internacionales de enfermería tendientes a diseños 

curriculares innovadores 

Estudiantes y egresados 

- Carreras de enfermería  a nivel nacional e internacional cuentan con currículos en los que se 

han establecido los perfiles del ingresante y del egresado acordes con la demanda social, 

mercado ocupacional y tendencias tecnológicas actuales, logran profesionales con mayores 

ventajas competitivas. 

- Sistema de seguimiento, evaluación y retroalimentación de los egresados de las facultades, 

genera grandes oportunidades competitivas. 

Investigación, ciencia y tecnología 

- Resultados de la investigación de las universidades impactan en el desarrollo regional, 

genera reconocimiento académico y social, competitividad y acceso a fuentes de 

financiamiento. 

- Diversidad de fuentes de financiamiento para las investigaciones: Canon, CONCYTEC. 

- Apoyo sostenido de CONCYTEC 

- Investigaciones multicéntricas a nivel internacionales 

- Apertura para las publicaciones en revistas virtuales e impresas de reconocimiento nacional 

e internacional 
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Extensión universitaria y proyección social 

- Ley universitaria incluye la extensión universitaria y la proyección social explicitada como 

prioridad 

- Demanda de la sociedad por las actividades de extensión universitaria y proyección social 

Labor de enseñanza y tutoría 

- Universidades con sistemas de evaluación del desempeño de los docentes y administrativos 

que repotencian la calidad del capital humano y de la institución. 

- Legislaciones que favorece la evaluación del desempeño docente y personal administrativo 

- Internacionalización de las carreras de enfermería 

Labor de investigación 

- Existencia de fuentes de financiamiento para el acceso a otras fuentes de ingresos. 

- Creación del vicerrectorado de investigación y unidades de investigación en las 

universidades 

Labor de extensión universitaria y proyección social 

- Creciente interés por la responsabilidad social en las universidades y el consiguiente 

compromiso de los docentes universitarios con la problemática regional y nacional. 

Ambiente y equipamiento 

- Acceso global a nuevas tecnologías para contar con infraestructura y equipamiento 

adecuados para responder a  las exigencias del entorno. 

- Proyectos concursables ofertados por PROCALIDAD 

Implementación de programas de bienestar 

- Sistemas de bibliotecas virtuales con acceso a base de datos internacionales, a disposición 

de las universidades y facultades, para incrementar la calidad de los procesos de enseñanza-

aprendizaje e investigación. 

- Reconocimiento de que la mejora del capital humano de las universidades, mediante 

programas de bienestar, contribuye al mejoramiento de la calidad del servicio educativo y 

su competitividad. 

Salud financiera 

- Acceso a fuentes de financiamiento para el desarrollo de proyectos de emprendimiento en 

las universidades. 

Vinculación con los grupos de interés 

- Grupos de interés reconocen la importancia de vincularse con la universidad, para posibilitar 

su desarrollo y atender las demandas sociales. 

- Otras instituciones que trabajan con enfoque de calidad. 
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3.4. AMENAZAS  

Planificación 

- Gobierno asigna presupuesto insuficiente para las universidades. 

- Universidad con políticas de articulación con la sociedad débilmente implementadas 

- Universidades que trabajan parcialmente en temas misionales articulados a temas 

estratégicos de la región y el país 

Organización, dirección y control 

- Universidad con escaso fomento de cultura organizacional positiva. 

- Sistemas de comunicación e información en las universidades limitados para la interacción 

con su entorno. 

- Estructura funcional y orgánica desactualizada que dificulta el proceso de direccionamiento 

estratégico y modernización de las universidades. 

- Universidades que no cuentan con sistemas de gestión de calidad muestran desventaja 

competitiva con respecto a las que ya lo tienen. 

- Politización y corrupción  generada en las universidades y en el estado 

Imagen y relación externa institucional 

- Desvinculación de universidades nacionales con instituciones científicas y académicas 

nacionales e internacionales. 

- Presencia de universidades con programas de postgrado y pos-título no acreditados y a bajo 

costo 

- Legislación laboral no contempla bonificación especial  por estudios de postgrado 

Enseñanza-aprendizaje 

- Presencia de universidades que proveen formación asegurando la empleabilidad. 

- Universidades ofertan carreras profesionales y programas de postgrado con menor tiempo 

- Legislación no contempla una regulación en la formación profesional 

Estudiantes y egresados 

- Ausencia de vinculación de las universidades con sus egresados. 

- Brecha entre el sistema educativo básico regular y el sistema de educación  superior 

Investigación, ciencia y tecnología 

- Universidades sin investigación de calidad no generan reconocimiento académico, social ni 

competitividad. 

- Falta de implementación de la ley universitaria para el fomento de la investigación. 

Extensión universitaria y proyección social 

- Universidades con actividades de extensión universitaria y de proyección social, con poco 

impacto en el desarrollo regional y nacional de la sociedad. 

Labor de investigación 

- Normatividad estatal para la obtención y manejo de fuentes de financiamiento para la labor 

de investigación en universidades nacionales no implementada. 
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Labor de extensión universitaria y proyección social 

- Sistema universitario no asume a la extensión y proyección social como parte de la 

responsabilidad social. 

Ambiente y equipamiento 

Presupuesto estatal insuficiente para los procesos de  implementación y mantenimiento de 

la infraestructura y equipamiento de universidades. 

Implementación de programas de bienestar 

- Programas de bienestar que ofrece la universidad no adecuados a las necesidades y 

características de docentes, estudiantes y administrativos 

- .Ausencia de políticas universitarias que genera el bienestar de docentes, administrativos y 

estudiantes. 

 

Salud financiera 

- Estado no prioriza la educación superior en la asignación presupuestaria. 

Vinculación con los grupos de interés 

- Desvinculación de las universidades con los grupos de interés. 
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IV. PLAN ESTRATÉGICO 

4.1. MISIÓN 

Somos una unidad académica de la primera universidad republicana del Perú 

que forma profesionales de enfermería con alto nivel académico, crítico, ético 

y humano para el cuidado de la salud y la vida del ser humano, generando y 

transfiriendo conocimiento científico, tecnológico e innovador, para la 

sociedad en el contexto regional, nacional e internacional. 

 

4.2. VISIÓN 

Al 2020, Ser referente nacional e internacional en la formación de profesionales 

de enfermería, investigación científica y tecnológica en el cuidado de la salud y 

vida del ser humano, para el desarrollo sostenible de la región y el país, 

contribuyendo en la mejora de la calidad de vida de la población, con 

responsabilidad social, respeto a la democracia, cultura y medio ambiente. 

 

4.3. POLÍTICA DE CALIDAD 

La Facultad de Enfermería está comprometida con la excelencia y 

mejoramiento continuo de la calidad en sus procesos académicos, de 

investigación, proyección social y extensión universitaria, así como de la 

administración y gestión, con participación de docentes, estudiantes, 

administrativos, egresados  y grupos de interés, cumpliendo con las normas y 

procedimientos establecidos en la institución. 
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4.4. VALORES 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

VALOR DESCRIPCIÓN 

Verdad 

Considera  la honestidad, la buena fe, la sinceridad, y el acuerdo de 

los conocimientos con las cosas que se afirman como realidades, 

demostrando coherencia entre lo que se dice y lo que se hace.  

Justicia Conjunto de reglas y normas que establecen un marco adecuado 

para las relaciones entre personas e instituciones. 

Respeto Reconoce, aprecia y valora a las personas y al entorno. 

Honradez Cualidad con la cual se designa a la persona que se muestra tanto en 

su obrar como en su manera de pensar, como justa, recta e íntegra. 

Libertad Capacidad para obrar según su propia voluntad a lo largo de su vida, 

sin vulnerar los derechos de los demás. 

Solidaridad Adhesión a una causa o proyectos basados en metas o intereses 

comunes expresados en la cooperación y, ayuda mutua. 

Responsabilidad Permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias 

de los actos sobre la base moral. 

Tolerancia Actitud de escucha y aceptación a los demás, respetando sus 

creencias y costumbres sin atentar los derechos fundamentales de la 

persona. 
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4.5. EJES Y POLÍTICAS ESTRATÉGICAS 

EJES ESTRATÉGICOS POLÍTICAS ESTRATÉGICAS 

1. Formación integral 

1.1. Formación integral, flexible, abierta y continua de 

futuras profesionales de enfermería al servicio de la 

sociedad. 

1.2. Formación integral, flexible, abierta y continua del 

talento humano en pos-título y postgrado al servicio de 

la sociedad. 

2. Investigación, 

innovación y 

desarrollo 

sostenible 

2.1. Gestión estratégica de la investigación científica, 

orientada al desarrollo de la disciplina y el desarrollo 

sostenible de la región y del país articulando el 

pregrado, postgrado y pos-título. 

2.2. Desarrollo de áreas, líneas y grupos de investigación 

en enfermería y salud integrada la formación 

académica y articulada la demanda social fomentando 

la interdisciplinaridad. 

2.3. Promoción, producción y difusión de la investigación 

científica y tecnológica en publicaciones científicas 

indizadas fomentando la investigación en redes a nivel 

nacional e internacional. 

2.4. Promoción y protección de la producción intelectual de 

docentes y estudiantes de la facultad de enfermería. 

3. Extensión, 

proyección y 

responsabilidad 

social 

3.1. Gestión eficaz de la extensión universitaria y 

proyección social que vincule la facultad con la 

sociedad en la solución de su problemática con 

responsabilidad social. 

4. Dirección 

estratégica 

4.1. Gestión estratégica y de calidad basada en procesos y 

resultados en los sistemas académico y administrativo 

alineados a la universidad. 

4.2. Sostenibilidad de la unidad académica a través del 

presupuesto asignado y actividades económicas 

autogeneradas. 

4.3. Implementación de una estructura orgánica para la 

optimización de servicios académicos y administrativos 

con procesos sistémicos de calidad alineados a la 

estructura orgánica de la universidad. 

4.4. Gestión estratégica de la cultura organizacional de la 

unidad académica para su desarrollo. 

4.5. Gestión eficaz de los recursos económicos y 

financieros de acuerdo a la implementación de los 

objetivos estratégicos de la facultad. 
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EJES MISIONALES 

5. Calidad y 

pertinencia 

5.1. Aseguramiento de la calidad en los procesos 

académicos, de investigación, proyección social y 

extensión universitaria, así como de gestión y 

administración de la facultad de acuerdo a 

estándares nacionales e internacionales, y basada en 

la demanda social, mercado ocupacional y desarrollo 

científico tecnológico 

5.2. Gestión académica y desarrollo curricular de 

enfermería basado en la pertinencia social y en el 

mejoramiento continuo de la calidad de sus procesos. 

6. Bienestar, recursos 

y capacidades 

6.1. Convocatoria, selección, capacitación, evaluación y 

promoción continua del personal docente de 

enfermería y administrativo en el marco de la 

implementación del sistema de gestión de calidad. 

6.2. Adopción de prácticas de bienestar, seguridad y 

salud integral de docentes, estudiantes y personal 

administrativo, acordes a políticas de calidad. 

6.3. Utilización de tecnologías de información y 

comunicación - TICs en los procesos académicos y 

administrativos de la facultad. 

6.4. Gestión eficaz de los servicios de apoyo con planes 

de infraestructura, mantenimiento y renovación 

permanente en la facultad. 

7. Internacionalización 7.1. Establecer alianzas estratégicas eficaces para 

vincular en forma dinámica a la facultad de 

enfermería con su entorno nacional e internacional. 

 

 

I. FORMACIÓN INTEGRAL                                                                   
II. INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y    
DESARROLLO SOSTENIBLE                                                                        
III. EXTENSIÓN, PROYECCIÓN Y 
RESPONSABILIDAD SOCIAL

IV. DIRECCIÓN ESTRATÉGICA                          
V. CALIDAD Y PERTINENCIA

VI. BIENESTAR, RECURSOS Y CAPACIDADES                                              
VII. INTERNACIONALIZACIÓN

EJES DE GESTIÓN 
INSTITUCIONAL 

EJES DE APOYO 
INSTITUCIONAL 
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4.6. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

1. Garantizar la formación con alta calidad científica, tecnológica y humanística de 

estudiantes de enfermería en pregrado, postgrado y pos-título  

2. Fortalecer la investigación científica que aporte a la disciplina y a la solución de la 

problemática social. 

3. Potenciar la vinculación de la extensión, proyección y responsabilidad social 

requerida por las demandas sociales. 

4. Establecer e implementar un sistema de gestión de calidad integrado, eficaz y 

eficiente en todos los procesos para el desarrollo de  la facultad. 

5. Optimizar la gestión presupuestaria en los procesos de enseñanza aprendizaje, 

investigación y proyección social 

6. Asegurar la implementación de la calidad en todos los procesos académicos y 

administrativos de la facultad teniendo como eje central al estudiante. 

7. Mejorar la cultura organizacional que aseguren el bienestar de estudiantes, 

docentes y administrativos. 

8. Fomentar el desarrollo de capacidades del personal docente y administrativo para 

el cumplimiento de la misión y visión. 

9. Establecer alianzas estratégicas de la facultad con grupos de interés nacionales 

e internacionales. 

 

 

 


