PRESENTACION

La Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de Trujillo desde su
creacion como institucion educativa ha estado desde el momento en que fue
creada en 1993 en continua evolucion para adaptarse a la realidad social y a las
exigencias de los tiempos modernos, no cabe duda de que nos encontramos
inmersos en una sociedad compleja que exige la adaptacién continua a los nuevos
procesos emergentes, en ese proceso cambiante la respuesta mas adecuada
desde el punto de vista organizacional es la que proporciona el enfoque de la
direccion estratégica, por ello para afrontar los retos que supone el sistema
universitario desde la ley 23733 a la nueva ley universitaria 30202 y en respuesta
a tal necesidad se presenta el Plan Estratégico 2016 al 2021 como un instrumento
de gestion para lograr esa situacion deseada compartida por todos sus actores
sociales involucrados, pero es a partir de un analisis de nuestro entorno interno y
externo que se establece la hoja de ruta para la toma de decisiones, fijando el
marco de trabajo y los grandes ejes estratégicos tales como: Formacion integral,
Investigacion, innovacién y desarrollo sostenible, Extension, proyeccion y
responsabilidad social, Direccion estratégica, Calidad y pertinencia, Bienestar,
recursos y capacidades e Internacionalizacion que dinamizaran a la Facultad en
los préximos afos.

Nuestra querida Facultad de Enfermeria se sustenta en valores y principios
guiados por lineamientos de politica que garantizaran el desarrollo de un modelo
educativo basada en la investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, con
excelencia académica; comprometida con el desarrollo humano sostenible; lider
en la promocion de la creacion cultural y artistica para asegurar la calidad de la
formacion de sus futuros profesionales, que nos permita trabajar con eficiencia,
eficacia, transparencia, y democracia, asi mismo dotandola de la capacidad para
desarrollarse con optimismo y responsabilidad social como organizacion
educativa con miras al bicentenario.

Universitariamente
Dra. Amelia Marina Morillas Bulnes



I. INTRODUCCION

El planeamiento estratégico proceso complejo y sistematico construido a partir del
analisis continto de la situacion actual y del pensamiento orientado a futuro sirve de
apoyo para la gestién institucional al generar informacién relevante para la toma de
decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos. Es en la fase
estratégica en la que se instrumentaliza la politica institucional, pues, es en ella donde se
definen los impactos y resultados esperados. De esta manera contribuye a orientar las
acciones estratégicas vinculadas al desarrollo de la calidad académica y administrativa
de la Facultad de Enfermeria, logrando los efectos esperados que reviertan los
problemas identificados y que son objeto del plan.

El Plan Estratégico de la Facultad de enfermeria de la Universidad Nacional de Trujillo ha
sido elaborado en forma colectiva, con la participacion de autoridades, docentes,
estudiantes, personal administrativo, grupos de interés y egresados. Es asi como la
planificacion institucional cobra sentido, pues permite una participacion activa de todos
los actores involucrados en la formacién de profesionales de enfermeria con calidad y
pertinencia. Construir un Plan Estratégico Institucional participativo, se convierte en un
espacio de reflexion permanente, que a partir de la realidad permite mirar el presente y
proyectar el futuro para identificar una vision comun de desarrollo institucional que avanza
hacia objetivos, con etapas intermedias claramente definidas y donde el cambio tiene un
lugar privilegiado.

Estamos seguros que logrando los objetivos planteados en cada uno de los ejes
estratégicos, la Facultad de enfermeria realizara una gestion de calidad que nos permitira
reafirmarnos como un referente importante de unidades académicas de nuestra
universidad, asi como de otras facultades a nivel nacional. Asi, el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2016 i 2020 de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional
de Trujillo, es una propuesta institucional orientada al logro de su Misién y Visién
institucional, con una mirada de largo plazo, que direcciona los procesos y se convierte
en un instrumento de gestiébn orientador que nos ayudard a encaminar acciones
estratégicas académicas y administrativas de la facultad.

El PEI inicia con el andlisis histérico de la facultad, porque solamente conociendo e
identificAndonos con nuestra historia seremos capaces de producir y gestionar cambios
gue aseguren la calidad en la formacion de profesionales de enfermeria. Considera
ademas en forma articulada y coherente la Visién, Misién, valores, Obijetivos,
lineamientos de politica de calidad, objetivos estratégicos, ejes metas y estrategias
elaborados y estructurados sobre la base del diagnéstico estratégico de la facultad,
alineado al plan estratégico institucional de la Universidad Nacional de Trujillo: Plan
bicentenario 2012 - 2024.

Esperamos que el PEI oriente el uso eficiente de los recursos y direccione con ética el
cumplimiento de las acciones del potencial humano hacia el desarrollo, la excelencia
académica y la responsabilidad social de la facultad.

Dra. Esther Ramirez Garcia
Presidenta de la comisién
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ll.  FACULTAD DE ENFERMERIA DE LA UNT

2.1. RESENA HISTORICA

La Facultad de Enfermeria naci6 como escuela dependiente de la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional de Trujillo, siendo el sefior decano Doctor Jorge
Vinatea Collins, quien en julio de 1964 inicia la gestibn con las autoridades
representativas del programa HOPE en Peru elaborando el proyecto del Programa de
Enfermeria en la Universidad Nacional de Trujillo, el mismo que fue aprobado por
convenio del Ministerio de Salud Publica y la Universidad Nacional de Trujillo, en
setiembre de 1964, plasmado en el acta de Consejo Universitario del 27 de abril de
1965, folio 25, reglamentada por la ley universitaria 17437.

El 10 de mayo de 1965 inicia su funcionamiento
como una carrera corta de cuatro afos de estudio,
en los ambientes construidos en el Hospital
Regional Docente de Trujillo, concedido por el
Ministerio de Salud Publica. Tuvo como primer
Director al Dr. Jorge de Vinatea Collins y como
Asesoras Académicas a las Enfermeras del
Proyecto HOPE Miss Katherine Vandergriff y Sister
Charles Mary Frank (1966-1969). A partir de

setiembre de 1968 fueron incorporandose

enfermeras peruanas, como jefes de préctica,
sometiéndose a los concursos de meéritos para
posteriormente ascender a las categorias de
profesor auxiliar, asociado y principal. En el afio
1972, la profesora Zitta Orchessi de Morillas asume

la Subdireccion del Programa de Enfermeria.

Enfermeria como escuela dependia
administrativamente de la Facultad de Ciencias
Médicas, donde utilizaban documentos de gestion
denominado planes de funcionamiento anual de
cada escuela. Tenian un  presupuesto
desagregado para asignar por departamentos. En

el plan de funcionamiento se especificaba las




actividades, y la evaluacion era en base a resultados de las actividades programadas
datos proporcionados por la Oficina de Planificacion, no contando con evidencias

escritas sobre Planes Estratégicos Institucionales.

Después de 28 afios de
funcionamiento como Escuela
de enfermeria de la Facultad de
Medicina de la Universidad
Nacional de Trujillo, pasé a
formar parte de la recién creada
Facultad de Enfermeria, la cual
se creo con la aprobacién de la
Asamblea Universitaria el 25 de
Junio de 1993 (RR N° 1582-93-
UNT) con tres Departamentos
de Enfermeria. Su creacion
signific6 desarrollo, autonomia
académica y administrativa
para el cumplimiento de sus

funciones universitarias con

responsabilidad y compromiso

social y politico.

La Escuela de Enfermeria en respuesta a las necesidades de salud de la poblacion,
ha pasado por grandes cambios curriculares, iniciando con el Programa Suplementario
para Enfermeras egresadas de escuelas no Universitarias, el programa regular o
bésico, este programa condujo a la obtencién del grado de bachiller en Enfermeria y
titulo de Enfermera General y de Salud Publica (1965-1970), el curriculo de 1975-1991
conducente al grado de Bachiller y Titulo de Licenciada en Enfermeria, el curriculo
2000 basado en el enfoque por competencias, el primero a nivel nacional. En el afio
1993 como parte de su desarrollo académico se cred el Programa de Segunda
Especialidad en enfermeria y a nivel de Postgrado el Programa de Maestria en Salud

Publica y en el 2005 el primer Programa Nacional de Doctorado.

Entre los desafios que tienen los docentes, estudiantes y personal administrativo de la
Facultad de Enfermeria es lograr la calidad en la formacion de profesionales de

Enfermeria, centrada en la investigacion, innovacion, compromiso y responsabilidad
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social, politica, empresarial, capaces de responder a los cambios de la globalizacion a
fin de contribuir al desarrollo humano de manera sostenida. En la actualidad la Facultad
de Enfermeria cuenta con un Plan Estratégico Institucional basado en estandares para
la acreditacion de la carrera profesional de Enfermeria que permite tener una gestion

organizada y un modelo de calidad.

.2. MARCO LEGAL

a Facultad de Enfermeria, es una unidad académica de la Universidad Nacional de

Trujillo, creada por Resolucion Rectoral N°1582-93/UNT, se rige por:

1
)l

Ley Universitaria N° 30220

Estatuto Universitario aprobado por Resolucion de Asamblea Universitaria N° 001-
2015-UNT.

Reglamento de Organizacion y Funciones i ROF aprobado por consejo
Universitario N° 192-2011/UNT y sus modificatorias aprobadas por R.C.U. N° 0813-
2011/UNT.

Reglamento de Organizacion y Funciones T ROF aprobado por Resolucién del
Consejo de Facultad N° 06-2013/FE.



2.3. PRINCIPIOS

La Facultad de Enfermeria se rige por los principios de la UNT:

=A =4 =4 4 -4 4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -

Afirmacion de la vida y dignidad humana.

Interés superior por el estudiante

Espiritu critico y de investigacion

Busqueda y difusion de la verdad.

Calidad académica y mejoramiento continuo.
Autonomia

Etica publica y profesional

Libertad de catedra

Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social
Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais
Democracia institucional

Pluralismo y tolerancia, didlogo, intercultural e inclusion
Creatividad e innovacion

Meritocracia

Internacionalizacion




2.4. FINES DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA

1

Formar profesionales de alta calidad humanistica, cientifica, tecnolégica, ética e
innovadora con pleno sentido de responsabilidad social y de acuerdo a las
necesidades del pais y de la Regién.

Realizar investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica orientada al desarrollo
de la disciplina y el desarrollo sostenible de la regién y del pais.

Vincularse con la sociedad a través de la extension universitaria y proyeccion social

para la solucion de su problematica.




lll. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA

3.1. FORTALEZAS

Planificacién

La Facultad de Enfermeria cuenta con politicas que permiten alinearse al plan estratégico de
la UNT

Participacion de docentesstudiantes, administrativos, egresados y grupos de interés de la
Facultad de Enfermeria en la formulacion, actualizacion e implementacion del Plan
Estratégico de la Facultad.

Ejes estratégicos de la Facultad de Enfermeria definidos segun los finesmiefaidad

Organizacion, direccion y control

Compromiso de la comunidad de enfermeria en la implementacion del sistema de gestién
de calidad.

Interés por la implementacion de los prames académicos, investigacion, proyeccion social.

Imagen y relacion eberna institucional

Compromiso de la comunidad de enfermeria en la acreditacién nacional.

Participacion de la comunidad de enfermeria en la vinculacion académica y de investigacion
a nivel nacional e internacional.

Ensefianzaprendizaje

Implementaciéon de gliticas, normas y procedimientos en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Estudio de demanda social y mercado ocupacional de la carrera de enfermeria.

Proceso de inclusion de la investigacion formativa en las experiencias curriculares
Proceso de articulé@n de la investigacion y proyeccion social en la ensefianza aprendizaje
Curriculo por competencia en reestructuracion

Estudiantes y egresados

Perfil del ingresante y del egresado de la carrera profesional de enfermeria actualizado.
Egresados de la canede enfermeria organizados en proceso de formalizacion
Programa de seguimiento del egresado en implementacién

Interés del estudiante por mantener el prestigio de la institucion.

Investigacién, ciencia y tecnologia

La facultad de Enfermeria cuenta admcentes investigadores que publican sus trabajos de
investigacion en revistas indexadas.

Jornadas anuales de investigacion de docentes y estudiantes
Participacion de docentes en eventos de investigacion nacionales e internacionales
100% de estudianteseditulan con tesis

Interés de la carrera por implementar las lineas de investigacién vinculadas a la problematica
del contexto sanitario, educativo, social, entre otros a nivel regional y nacional



Extension universitaria y proyeccién social
- Proyectos @ extension universitaria y proyeccion social articulados al proceso ensefianza
aprendizaje
- Reconocimiento de la poblacién beneficiaria con las actividades de proyeccién social y
extension universitaria
- Difusion de las actividades de Proyeccion Socigtension universitaria

Labor de ensefianza y tutoria
- Sistema de proyecto de tutoria y consejeria en proceso de implementacién
- Docentes motivados para generar cambios en el proceso de ensefianza aprendizaje

Labor de investigacion

- Personal docente o invegaidor que busca difundir los resultados de sus trabajos en revistas
indizadas, en libros y en eventos nacionales e internacionales.

- El 100 por ciento de estudiantes se titulan con tesis
- Jornadas periodicas de investigacion de docentes y estudiantes

- Participaionde estudiantes en investigaciones a nivel de facultad e interfacultativas
Labor de extension universitaria y proyeccion social

- Motivacién del personal docente y estudiantes para realizar labor de extension universitaria
y proyeccion social.

- Elaboracion y ejecucion de proyectos de proyeccion social y extensidn universitaria con
participacion de estudiantes en el desarrollo curricular

Ambiente y equipamiento

- Infraestructura moderna y equipamiento que contribuyen al mejor desarrollo de los
procesos de ensefianza aprendizaje.

- Laboratorio de simulaciones moderno y equipado que fortalece el proceso ensefianza a
aprendizaje

- Biblioteca moderna con estanteria abierta en proceso de implementacion.
Implementacién de programas de bienestar
- Coordinaciérpermanente de la facultad con programas de bienestar universitario

- Participacién activa de estudiantes, docentes y personal administrativo en programas y
servicios de Bienestar universitario.

Salud financiera
- Asignacion de recursos financieros de la UNTfamultades.

Vinculacion con los grupos de interés
- Trabajo organizado con grupos de interés.
- Convenios con instituciones de salud actualizados.



3.2. DEBILIDADES

Planificacién

Escasa asignacion de recursos presupuestales, y los asignados no son ejecutadna en
optima.
Limitada participacion de la comunidad de enfermeria en la gestion estratégica

Organizacion, direccion y control

Falta implementar el Sistema de Gestidn de calidad Institucional.

Falta la implementacion del programa de cultura organizaciadaektuado a los cambios
institucionales.

Falta de infraestructura tecnolégica moderna para implementar un adecuado sistema de
comunicacion e informacion.

Estructura funcional y organica actual no facilita la implementacion de los procesos
misionales de calad.

Imagen y relaciorexternainstitucional

Revista de la facultad no operativa.
Pagina web de la Facultad no actualizada

Ensefianzaprendizaje

Falta de un sistema de evaluacion del proceso de ensefaprzadizaje.

Curriculo no acorde a la demandacil, mercado ocupacional y al desarrollo cientifico
tecnoldgico.

Carrera profesional de enfermeria, programas de postgrado y especialidadponden a
la demanda social da region y del pais.

No existe un modelo educativo articulado al modelo edweatdie la UNT

Esasa capacitacion docente en didactica universitaniaadle especialidad, idiomas entre
otros

Escasa participacion en los programas de intercambio docente

Estudiantes y egresados

Falta de un sistema de seguimiento y evaluaciénddsiempefio de los egresados de la
carrera de enfermeria, programas de postgrado y especialistas.

Investigacién, ciencia y tecnologia

Los resultados de las investigaciones en su gran mayoria, no contribuyen significativamente
al bienestar y desarrollo de poblacién.

Actividad docente con mayor énfasis en ensefianza y administracion, antes que en
investigacion.

Escasa difusion de la produccion cientifica en revistas indizadas

Falta de politicas para el fomento de las investigaciones

Extension universitaria proyeccién social

Falta de politicas y de un sistemargeponsabilidad social universitaria
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Labor de ensefianza y tutoria

- Falta operativizar el sistema de tutaril estudiante y la capacitacia doentes y
estudiantes sobre tutoria y consejeria

- Faltadeun sistema de evaluacion de la labor de ensefianza del docente

Ambiente y equipamiento

- Falta de implementacion de los programas de mantenimiento y renovacion de
infraestructura y del material y equipos electronicos y virtuales entre otros

- Falta de matenimiento de las areas verdes de la facultad

- Falta de infraestructura y equipamiento para los procesos de bienestar de docentes,
estudiantes y administrativos.

Implementacién de programas de bienestar

- Limitada articulacion de los programas de bienestaiversitario (alimentaciéon, atencién
médica primaria, psicologia, pedagogia, asistencia social, deportes, actividades culturales y
esparcimiento) con las necesidades de docentes, estudiantes y administrativos de la
facultad.

- Falta de un sistema de gestide la biblioteca
- Limitado servicio de psicologia para la atencién de los estudiantes

Salud financiera

- Falta de un sistema de gestion de los recursos financieros diferenciado para los procesos de
ensefianza aprendizaje, investigacion y proyeccién social

- Fata de cumplimiento del presupuesto programado a la Facultad.
- Falta de transparencia del presupuesto de la Escuela y Facultad.

Vinculacién con los grupos de interés

- Falta de operatividad del comité consultivo integrado por representantes de los grupos de
interés que faciliten lainculacion con la facultad.

3.3. OPORTUNIDADES
Planificacién
- La acreditacion y licenciamiento abren espacios para procesos de planificacion en la
facultad, posibilitando un mayor compromiso con el desarrollo regional y nacional.

- Condiciones para elaborar planes estratégicos en temas misionales como ensefianza
aprendizaje, investigacion, extension universitaria y proyeccién social que permiten
articularse a los temas estratégicos de la region y el pais.

- Fuentes de financiamiento ddonaciones y transferencias para implementacién de los
procesos de acreditacién y mejoramiento de la calidad en la facultad.

Organizacion, direccion y control

- Experiencias en implementacion de modelos de calidad, tanto del CONEAU como a nivel
internaciona) para universidades.
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Las organizaciones se orientan a estructuras funcionales y organicas basadas en procesos,
articuladas a los grupos de interés, que podria dinamizar el desarrollo de las universidades.

Creciente aceptacion de culturas organizacionalee favorezcan el direccionamiento
estratégicoy el mejoramientacontinuoen las universidades.

Sostenido desarrollo de sistemas de comunicacion e informacién en las universidades, que
facilita el desarrollo organizacional.

Obligatoriedad de cumplir con kicenciamiento de las universidades incluyendo sus sedes

Imagen y relacion externa institucional

Mayores oportunidades de establecer alianzas estratégicas con universidades e
instituciones de cooperacién técnica nacional e internacional.

Reconocimiento yposicionamiento de las universidades que logran acreditaciones
nacionales e internacionales de sus carreras profesionales y programas de postgrado.

Ensefianzaprendizaje

Fortalecimiento y pertinencia de los procesos de calidad de las carreras profesignales
programas de postgrado de las universidades al contar con informacion de la demanda social
regional y nacional.

Desarrollo de nuevos estandares en la concepcidn y el manejo de los procesos de ensefianza
aprendizaje, que generan ventajas competitivasasnuniversidades.

Generacion de mayor competitividad de las universidades con curriculos acordes a los
nuevos modelos y estandares internacionales que se adecuan a las exigencias de la demanda
social.

Adopcion de culturas de evaluacion de los procesosemgefianzaaprendizaje en las
universidades, para generar ventajas competitivas.

Organizaciones nacionales e internacites de enfermeria tendientes aisefios
curriculares innovadores

Estudiantes y egresados

Carreras de enfermeria nivel nacional e int@acionalcuentan con curriculos en los que se

han establecido los perfiles del ingresante y del egresado acordes con la demanda social,
mercado ocupacional y tendencias tecnolégicas actuales, logran profesionales con mayores
ventajas competitivas.

Sistemale seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de los egresados de las facultades,
genera grandes oportunidades competitivas.

Investigacién, ciencia y tecnologia

Resultados de la investigacién de las universidades impactan en el desarrollo regional,
genera reconocimiento académico y social, competitividad y acceso a fuentes de
financiamiento.

Diversidad de fuentes de financiamiento para las investigaciones: Canon, CONCYTEC.
Apoyo sostenido de CONCYTEC
Investigaciones multicéntricas a nivel internacionales

Apertura para las publicaciones en revistas virtuales e impresas de reconocimiento nacional
e internacional
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Extension universitaria y proyeccién social
- Ley universitaria incluye la extension universitaria y la proyeccion social explicitada como
prioridad
- Demanda de la sociedad por las actividades de extensién universitaria y proyeccion social

Labor de ensefianza y tutoria

- Universidades con sistemas de evaluacion del desempefio de los docentes y administrativos
gue repotencian la calidad del capital humandeyla institucion.

- Legislaciones que favorece la evaluacion del desempefio docente y personal administrativo
- Internacionalizacion de las carreras de enfermeria

Labor de investigacion
- Existencia de fuentes de financiamiento para el acceso a otras fuentegrésos.

- Creacion del vicerrectorado dénvestigaciony unidades de investigaciorn las
universidades

Labor de extension universitaria y proyeccion social

- Creciente interés por la responsabilidad social en las universidades y el consiguiente
compromiso @ los docentes universitarios con la problematica regional y nacional.

Ambiente y equipamiento

- Acceso global a nuevas tecnologias para contar con infraestructura y equipamiento
adecuados para responder a las exigencias del entorno.

- Proyectos concursablegertados por PROCALIDAD

Implementacion de programas de bienestar

- Sistemas de bibliotecas virtuales con acceso a base de datos internacionales, a disposicion
de las universidades y facultades, para incrementar la calidad de los procesos de ensefianza
aprendzaje e investigacion.

- Reconocimiento de que la mejora del capital humano de las universidades, mediante
programas de bienestar, contribuye al mejoramiento de la calidad del servicio educativo y
su competitividad.

Salud financiera

- Acceso a fuentes de finalmiento para el desarrollo de proyectos de emprendimiento en
las universidades.

Vinculacion con los grupos de interés

- Grupos de interés reconocen la importancia de vincularse con la universidad, para posibilitar
su desarrollo y atender las demandas slasa

- Otras instituciones que trabajan con enfoque de calidad.
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3.4. AMENAZAS
Planificacion
- Gobierno asigna presupuesto insuficiente para las universidades.
- Universidad con politicas de articulacion con la societfdalmenteimplementadas

- Universidades quetrabajan parcialmente en temas misionales articulados a temas
estratégicos de la regién y el pais

Organizacion, direccion y control
- Universidad con escaso fomento de cultura organizacional positiva.

- Sistemas de comunicacion e informacion en las univers&lticthitados para la interaccion
con su entorno.

- Estructura funcional y organica desactualizada que dificulta el proceso de direccionamiento
estratégico y modernizacion de las universidades.

- Universidades que no cuentan con sistemas de gestion de calidaedtran desventaja
competitiva con respecto a las que ya lo tienen.

- Politizacién y corrupcién generada en las universidades y en el estado

Imagen y relacion externa institucional

- Desvinculacién de universidades nacionales con instituciones cientificasdg¢naicas
nacionales e internacionales.

- Presencia de universidades con pamas de postgrado gostitulo no acreditados y a bajo
costo
- Legislacion laboral no contempla bonificacion especial por estudios de postgrado

Ensefianzaprendizaje
- Presencia de umersidades que proveen formacién asegurando la empleabilidad.
- Universidades ofertan carreras profesionales y programas de postgrado con menor tiempo
- Legislacion no contempla una regulacion en la formacién profesional

Estudiantes y egresados
- Ausencia deinculacién de las universidades con sus egresados.
- Brecha entre el sistema educativo basico regular y el sistema de educacién superior

Investigacion, ciencia y tecnologia

- Universidades sin investigacion de calidad no generan reconocimiento académiabnsoc
competitividad.

- Falta de implementacion de la ley universitaria para el fomento de la investigacion.

Extension universitaria y proyeccién social

- Universidades con actividades de extensidn universitaria y de proyeccion social, con poco
impacto en etesarrollo regional y nacional de la sociedad.

Labor de investigacion

- Normatividad estatal para la obtencién y manejo de fuentes de financiamiento para la labor
de investigacion en universidades nacionalesmplementada
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Labor de extensién universitarig proyeccion social

- Sistema universitario no asume a la extensién y proyeccién social como parte de la
responsabilidad social.

Ambiente y equipamiento
Presupuesto estatal insuficiente para los procesos de implementacion y mantenimiento de
lainfraestructura y equipamiento de universidades.

Implementacién de programas de bienestar

- Programas de bienestar que ofrece la universidad no adecuados a las necesidades y
caracteristicas de docentes, estudiantes y administrativos

- .Ausencia de politicas iuersitarias que genera el bienestar de docentes, administrativos y
estudantes.

Salud financiera
- Estado no prioriza la educacidén superior en la asignacion presupuestaria.

Vinculacion con los grupos de interés
- Desvinculacién de las universidades con lopgs de interés.
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4.1.

4.2.

4.3.

V. PLAN ESTRATEGICO
MISION

Somos una unidad académica de la primera universidad republicana del Peru
que forma profesionales de enfermeria con alto nivel académico, critico, ético
y humano para el cuidado de la salud y la vida del ser humano, generando y
transfiriendo conocimiento cientifico, tecnol6gico e innovador, para la
sociedad en el contexto regional, nacional e internacional.

VISION

Al 2020, Ser referente nacional e internacional en la formacién de profesionales
de enfermeria, investigacion cientifica y tecnoldgica en el cuidado de la salud y
vida del ser humano, para el desarrollo sostenible de la region y el pais,
contribuyendo en la mejora de la calidad de vida de la poblacién, con
responsabilidad social, respeto a la democracia, cultura y medio ambiente.

POLITICA DE CALIDAD

La Facultad de Enfermeria estd comprometida con la excelencia y
mejoramiento continuo de la calidad en sus procesos académicos, de
investigacion, proyeccién social y extensidon universitaria, asi como de la
administracion y gestion, con participacion de docentes, estudiantes,
administrativos, egresados y grupos de interés, cumpliendo con las normas y
procedimientos establecidos en la institucion.
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44. VALORES

VALOR DESCRIPCION
Considera la honestidad, la buena fe, la sinceridad, y el acuerdo de
Verdad los conocimientos con las cosas que se afirman como realidades,
demostrando coherencia entre lo que se dice y lo que se hace.
Justicia Conjunto de reglas y normas que establecen un marco adecuado
para las relaciones entre personas e instituciones.
Respeto Reconoce, aprecia y valora a las personas y al entorno.
Honradez Cualidad con la cual se designa a la persona que se muestra tanto en
su obrar como en su manera de pensar, como justa, recta e integra.
Libertad Capacidad para obrar segun su propia voluntad a lo largo de su vida,
sin vulnerar los derechos de los demas.
Solidaridad Adhesion a una causa o proyectos basados en metas o intereses

comunes expresados en la cooperacién y, ayuda mutua.

Responsabilidad

Permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias
de los actos sobre la base moral.

Tolerancia

Actitud de escucha y aceptacion a los demas, respetando sus
creencias y costumbres sin atentar los derechos fundamentales de la
persona.
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4.5. EJES Y POLITICAS ESTRATEGICAS

EJES ESTRATEGICOS

POLITICAS ESTRATEGICAS

1. Formacién integral

1.1

Formacion integral, flexible, abierta y continua de
futuras profesionales de enfermeria al servicio de la
sociedad.

1.2.

Formacion integral, flexible, abierta y continua del
talento humano en pos-titulo y postgrado al servicio de
la sociedad.

2. Investigacion,
innovaciény
desarrollo
sostenible

2.1

Gestion estratégica de la investigacién cientifica,
orientada al desarrollo de la disciplina y el desarrollo
sostenible de la region y del pais articulando el
pregrado, postgrado y pos-titulo.

2.2.

Desarrollo de areas, lineas y grupos de investigacion
en enfermeria y salud integrada la formacion
académica y articulada la demanda social fomentando
la interdisciplinaridad.

2.3.

Promocidn, produccion y difusién de la investigacion
cientifica y tecnoldgica en publicaciones cientificas
indizadas fomentando la investigacion en redes a nivel
nacional e internacional.

2.4.

Promocion y proteccion de la produccion intelectual de
docentes y estudiantes de la facultad de enfermeria.

3. Extension,
proyecciony
responsabilidad
social

3.1.

Gestidn eficaz de la extension universitaria y
proyeccion social que vincule la facultad con la
sociedad en la solucién de su problematica con
responsabilidad social.

4. Direccién
estratégica

4.1.

Gestion estratégica y de calidad basada en procesos y
resultados en los sistemas académico y administrativo
alineados a la universidad.

4.2.

Sostenibilidad de la unidad académica a través del
presupuesto asignado y actividades econdmicas
autogeneradas.

4.3.

Implementacién de una estructura orgénica para la
optimizacion de servicios académicos y administrativos
con procesos sistémicos de calidad alineados a la
estructura organica de la universidad.

4.4,

Gestion estratégica de la cultura organizacional de la
unidad académica para su desarrollo.

4.5,

Gestiodn eficaz de los recursos econémicos y
financieros de acuerdo a la implementacion de los
objetivos estratégicos de la facultad.
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5.1. Aseguramiento de la calidad en los procesos
académicos, de investigacion, proyeccion social y
extensidn universitaria, asi como de gestion y
administracion de la facultad de acuerdo a

5. Calidad y estandares nacionales e internacionales, y basada en

pertinencia la demanda social, mercado ocupacional y desarrollo
cientifico tecnoldgico

5.2. Gestion académica y desarrollo curricular de
enfermeria basado en la pertinencia social y en el
mejoramiento continuo de la calidad de sus procesos.

6.1. Convocatoria, seleccion, capacitacion, evaluacion y
promocién continua del personal docente de
enfermeria y administrativo en el marco de la
implementacién del sistema de gestién de calidad.

6.2. Adopcion de préacticas de bienestar, seguridad y
salud integral de docentes, estudiantes y personal

6. Bienestar, recursos administrativo, acordes a politicas de calidad.

y capacidades

6.3. Utilizacién de tecnologias de informacion y
comunicacion - TICs en los procesos académicos y
administrativos de la facultad.

6.4. Gestion eficaz de los servicios de apoyo con planes
de infraestructura, mantenimiento y renovacién
permanente en la facultad.

7. Internacionalizacién |7.1. Establecer alianzas estratégicas eficaces para
vincular en forma dinamica a la facultad de
enfermeria con su entorno nacional e internacional.

|. FORMACION INTEGRAL

IIl. INVESTIGACION, INNOVACION

DESARROLLO SOSTENIBLE

IIl. EXTENSION, PROYECCION Y EJES MISIONALES
RESPONSABILIDAD SOCIAL

IV. DIRECCION ESTRATEGICA EJES DE GESTION
V. CALIDAD Y PERTINENCIA INSTITUCIONAL

VI. BIENESTAR, RECURSOS Y CAPACIDAL

VII. INTERNACIONALIZACION EJES DE APOYO

INSTITUCIONAL
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4.6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantizar la formacién con alta calidad cientifica, tecnolégica y humanistica de
estudiantes de enfermeria en pregrado, postgrado y pos-titulo

Fortalecer la investigacion cientifica que aporte a la disciplina y a la solucion de la
problematica social.

Potenciar la vinculacion de la extension, proyeccion y responsabilidad social
requerida por las demandas sociales.

Establecer e implementar un sistema de gestidn de calidad integrado, eficaz y
eficiente en todos los procesos para el desarrollo de la facultad.

Optimizar la gestion presupuestaria en los procesos de ensefianza aprendizaje,
investigacion y proyeccion social

Asegurar la implementacién de la calidad en todos los procesos académicos y
administrativos de la facultad teniendo como eje central al estudiante.

Mejorar la cultura organizacional que aseguren el bienestar de estudiantes,
docentes y administrativos.

Fomentar el desarrollo de capacidades del personal docente y administrativo para
el cumplimiento de la misién y vision.

Establecer alianzas estratégicas de la facultad con grupos de interés nacionales
e internacionales.
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